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Referenzschreiben fiir erfolgreiche Organisationsentwicklungs-, Coaching-
und Interimsmanagement-MaBnahmen

Uwe Janikovits, Infakom hat ab 2021 tber einen langeren Zeitraum hinweg unsere
Verwaltung bei einem auRergewdhnlichen Projekt begleitet. Es wurden dabei
komplexe und strategisch bedeutsame MaRRnahmen eingefiihrt, um damit die
Gemeindeverwaltung Dossenheim auch weiterhin leistungsstark und zielorientiert
in die Zukunft blicken lassen zu kénnen.

Bei individuellen Teamcoachings in den einzelnen Fachbereichen wurde
gemeinsam erarbeitet, wie Schnittstellen optimiert und eine offene
Kommunikationskultur unter den Beschéaftigten etabliert werden kdnnen.
Insbesondere auch beim Bauhof wurden praxisnahe Lésungen fiir die tagliche
Arbeitsorganisation entwickelt und anschlieend in Begleitung von Uwe Janikovits
vor Ort erfolgreich erprobt.

Fuhrungskrafte wurden gezielt in ihrer Rolle gestarkt. Themenschwerpunkte waren
dabei modernes Flhrungsverhalten, Konfliktmanagement und die Bewaltigung
aktueller Veranderungsprozesse.

Das strategische Flihrungsgremium einschlieRlich meiner Person hat sich enger
zusammengeschweil3t. Gemeinsame Zielbilder definiert und eine
I6dsungsorientierte Zusammenarbeit nachhaltig gefordert.

Neben den Coaching Mallnahmen (ibernahm Uwe Janikovits im Rahmen eines
,Interimsmanagement* temporar operative und strategische Personalaufgaben in
einem Fachbereich. Nur so konnten Vakanzen lberbriickt, Prozesse stabilisiert
und laufende Verfahren erfolgreich fortgeflihrt werden.

Uwe Janikovits zeichnete sich wahrend der gesamten Zusammenarbeit durch ein
extrem hohes Mal} an Professionalitat und Empathie aus. Die Fahigkeit, sich
schnell in die spezifischen Strukturen einer Kommunalverwaltung einzudenken
und sowohl mit der Verwaltungsspitze als auch mit den operativen Teams auf
Augenhdhe zu kommunizieren, war ein entscheidender Erfolgsfaktor.

Selbst in herausfordernden Situationen erwies sich die Allparteilichkeit und
psychologische Kompetenz von ihm als unschatzbarer Vorteil fiir unsere
Verwaltung.

Die Dynamik und Arbeitsatmosphére in den verschiedenen Fachbereichen haben
sich dadurch spUrbar und nachhaltig verbessert.

Wir danken daher Uwe Janikovits fir die hervorragende und vertrauensvolle
Zusammenarbeit und kdnnen ihn nur fir vergleichbare Projekte in der 6ffentlichen
Verwaltung weiterempfehlen. Dabei wollen wir auch einen nicht vergessen:
Einstein — sein wertfreier aber fir alle Teilnehmenden wertvoller Begleiter.
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